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¢Ǌŀƛƭ ƳŀǇ м  

!ƭŘŜǊǎ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ōŜǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  hƴŜ ǘǊŜŜ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǘǊǳƴƪΦ  

!ƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 

ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нпΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мƪƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǇŀǘƘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎΦ 

  5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƻƭŘ ǘȅǇŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀƎŜǎΦ 
 

{¢!w¢ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

²ŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ   



 

о 

Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎΣ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎŀǘƪƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊǘ-

ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝǇΦ    

!ƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǾŀƭ ƎǊŜŜƴ 

ŦǊǳƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ Ƴƛƴƛ ŬǊ ŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŜŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

!ƭŘŜǊ ŦǊǳƛǘ !ƭŘŜǊ [ŜŀŦ 

!ƭŘŜǊ Ŏŀǘƪƛƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 



 

п 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ Dƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ²ŜǊŜΦ   

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ /ƭŜȅ IƛƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

aƻǊǊƛǎƻƴǎΩ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǘ 

Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ²ȅƭȅŜ ƅƻǿƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ    

 

¢Ǌŀƛƭ ƳŀǇ н  
/ƻŎƪǎǇǳǊ ¢ƘƻǊƴǎ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ /ƻŎƪǎǇǳǊ ¢ƘƻǊƴ ǘǊŜŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ 
ƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘ 
ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴ ǊŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōƛƎ ǘƘƻǊƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƻƴȅ ǎǇǳǊǎ ƻƴ ŀ ŎƻŎƪŜǊŜƭΩǎ ƭŜƎǎΦ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ƻƴŜΚ 



 

р 

/ƻŎƪǎǇǳǊ ¢ƘƻǊƴ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ WǳƴŜ 

/ŀǊǊȅ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
¢Ǌŀƛƭ ƳŀǇ о 
[ƛƳŜǎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǘǿƻ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳŀǘǳǊŜ 

ƭƛƳŜ ǘǊŜŜǎΦ  

 

 Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƭƛƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƭƛƴŘŜƴ ǘǊŜŜǎΦ  

 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

плƳ ǘŀƭƭΦ 



 

с 

[ƛƳŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǊŀǘŜŘ 

ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ΨǘŜŜǘƘΩ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀǿ ōƭŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳƻǘƘΦ   

[ƛƳŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ 
ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŦǊǳƛǘǎ ƭƛƪŜ 
ƭƛǧƭŜ ōƻōōƭŜǎΦ  

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƭƛƳŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘŀǎǘŜ 

ƎƻƻŘ ƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǎǝŎƪȅ ΨƘƻƴŜȅŘŜǿΩ ƭŜƊ ōȅ 

ŀǇƘƛŘǎ όƎǊŜŜƴƅȅύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ 

ǎǳŎƪ ƻǳǘ ǎǳƎŀǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  !ƴǘǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ΨƳƛƭƪΩ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŘŜǿΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎ Ƴƛƭƪ ŎƻǿǎΦ 

.ŜŜǎΣ ƘƻǾŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀŘȅōƛǊŘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻƴŜȅŘŜǿΦ 

[ƛƳŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƊΣ Ƙŀǎ ŀ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀǊǇΦ  [ƛƳŜ ōŀǊƪ Ƙŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƛŘƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻǇŜΦ  


